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Tic	 et	 Tac,	 voilà	 l'un	 des	 (nombreux)	 surnoms	 qui	 nous	 est	 donné	 par	 nos
clients	 et	 prescripteurs.	 Et	 il	 nous	 plait	 bien	 car	 il	 illustre	 l'une	 de	 nos
maximes	favorites	:	“sérieux	sans	se	prendre	au	sérieux”.	
Et	on	aime	bien	aussi	leur	sourire	qui	illustre	notre	façon	à	nous	de	“faire	le
bien”,	 même	 si	 Bulle	 d'Oxygène	 n'a	 pas	 encore	 le	 statut	 d'entreprise	 à
mission	;-)
Bonne	lecture	!	
Joëlle	&	Christian

Notre	vision	de	la	“société	à
mission”

La	notion	de	«	société	à	mission	»	associée	à	la	notion	de	«	raison
d’être	»	des	entreprises,	est	issue	du	rapport	«	Entreprise	et	intérêt
général	 »	 engagé	 par	 le	 gouvernement	 d’Edouard	 Philippe	 en
2018.	
La	 loi	Pacte	du	22	mai	2019	 (article	176)	a	permis	de	 faire	entrer
définitivement	les	notions	«	d’intérêt	social	»,	«	raison	d’être	»	et	«
société	à	mission	»	dans	le	droit	positif	français.
La	société	à	mission	correspondant	à	une	qualité	ou	"label"	et	n’est
en	aucun	cas	une	nouvelle	structure	juridique.
Cette	notion	désigne	les	sociétés	commerciales	qui	se	fixent	un	ou
plusieurs	objectifs	sociaux	ou	environnementaux.	
La	 finalité	 est	 de	 concilier	 l'intérêt	 commun	 des	 associés	 et	 la
réalisation	 d'un	 objectif	 plus	 large	 d'intérêt	 général	 et	 non	 de	 la
restreindre	 au	 seul	 partage	 ou	 réalisation	 d'un	 bénéfice	 ou	 d'une
économie.
Le	principal	 intérêt	 de	 la	 qualification	de	 société	 à	mission	est	 de
rendre	opposable	ce	statut	à	tous,	partenaires,	clients,	institutions,
etc.

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000038496102&categorieLien=id
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/structures-juridiques


Ce	dernier	permet	également	à	la	société	de	:
donner	du	sens	au	projet	de	l’entreprise
prouver	 la	mobilisation	 et	 l'engagement	 du	management	 par
des	actions	en	faveur	des	enjeux	actuels	pour	l’environnement
conférer	 un	 sentiment	 d’appartenance	 à	 une	 communauté
d’entreprises	et	de	dirigeants	résolument	tournés	vers	l’avenir
se	prémunir	des	rachats	hostiles
attirer	 des	 candidats	 en	 quête	 de	 sens	 et	 recherchant	 des
entreprises	engagées

Il	nous	semble	que	cette	notion	s'applique	par	principe	à	la	plupart
des	entreprises	que	nous	accompagnons,	qui	:	
1.	 donnent	 du	 sens	 en	 coconstruisant	 le	 projet	 de	 l'entreprise

avec	leurs	collaborateurs	et	collaboratrices,
2.	 inscrivent	 la	 réflexion	environnementale	dans	 leurs	actions	et

projets,
3.	 font	 évoluer	 leur	 management	 dans	 ses	 pratiques	 d’écoute

pour	porter	des	plans	d'amélioration	continue	 issus	des	 idées
des	collaborateurs	de	terrain,

4.	 partagent	la	richesse	produite	ensemble.
	
Finalement,	 la	 société	 à	mission	 est	 une	 façon	 de	 rappeler	 l'objet
même	 d'une	 entreprise	 en	 résonnance	 avec	 le	 terme	 latin
beneficium,	 dont	 la	 signification	 première	 est	 “faire	 le	 bien”	 (de
bene,	bien,	et	facere,	faire).

Quand	nos	méthodes	partent	Outre-
Mer	:	

le	panneau	d'Amina

Amina	 est	 responsable	 d'une	 agence	 immobilière	 dans	 un	 département
d'Outre-mer.	Confrontée	à	des	difficultés	de	circulation	d'informations	entre
les	 différents	 services	 /	 les	 différentes	 personnes	 et	 aussi	 ses	 actionnaires
métropolitains,	 elle	 a	 mis	 en	 place,	 sur	 nos	 conseils,	 des	 panneaux
d'échanges	d'informations	flash	et	les	rituels	associés.
Et	 surtout,	 elle	 a	 fait	 ça	 super	 beau	 et	 ça	 donne	 vraiment	 envie	 d'aller
regarder	et	de	faire	bouger	les	post-it	(donc	de	faire	avancer	les	projets	!).
Le	 management	 peut	 aussi	 parfois	 passer	 par	 des	 outils	 et	 des	 méthodes
ludiques	;	on	peut	le	pratiquer	avec	sérieux	mais	sans	se	prendre	au	sérieux
;-)
Et	nous,	on	est	très	fier	d'avoir	traversé	les	mers

L'actualité	des	missions	en	cours



Avec	 la	 nouvelle	 année,	 arrivent	 de	 nouvelles	 missions	 dans	 des	 secteurs
d'activité	toujours	très	variés	:	scierie,	assainissement	et	irrigation,	expertise
comptable,	 génétique	 animale,	 tourisme,	 …	 Le	 grand	 point	 commun	 de
toutes	 ces	 entreprises,	 ce	 sont	 des	 dirigeants	 ouverts,	 qui	 souhaitent
impliquer	 leurs	 salariés	 au	 delà	 des	 seules	 missions	 pour	 lesquelles	 ils
occupent	leurs	postes	et	leur	donner	davantage	de	sens.

Le	mois	prochain,	on	vous	parlera	
de	facteurs	clés	de	succès	stratégiques

Bulle	d'Oxygène	Conseil
consultez	notre	site	Internet	

Joëlle	:	06	07	09	54	31		/	Christian	:	06	72	86	62	34
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